
【様式３】

自
己
評
価

当年度の取組実績及び目標の達成状況 課題と改善策　　※左記が「③」の場合は必須

①：目標達成　②：概ね目標達成　③：目標未達成

取組内容の実施見込み
(ⅰ)実施見込み
(ⅱ)実施できない見込み

課題と改善策　　※左記が「②」の場合は必須

目標の達成見込み
①：達成見込み
②：達成できない見込み

「平成27年度　市政改革の基本方針（案）」に基づく取組等

取組項目2
【バス事業の民営化に向けた取組み】

計
画

取組の方針・目標内容 当年度の取組内容
○「バス事業民営化推進プラン（案）」をもとに、大阪シティバス㈱への一
括譲渡に向けて具体的な取組みを進める。

○民営化に向けて、大阪シティバス㈱の経営改革を着実に進めて経営
基盤の強化を図るとともに、一括譲渡に向けた手続き等を進める。

○大阪シティバス㈱への職員の転籍など、民営化時の雇用問題につい
て、労働組合と協議を進める。

取組項目１ 【中期経営計画の推進】

計
画

取組の方針・目標内容 当年度の取組内容
○地下鉄事業中期経営計画
民営化に向けて、効率化と増収対策の推進に取り組み、経常利益率１
５％以上を経営目標とし、企業としての成長を図る。

○バス事業中期経営計画
民営化に向けて、サービスを途切れさせることのないよう、資金不足を生
じさせない経営基盤の確保を目指す。

○地下鉄事業中期経営計画
これまでの経営基盤の強化を踏まえ、経営目標の達成につなげる。

○バス事業中期経営計画
平成26年度までの取組を踏まえ、引き続き人件費・経費の見直しや増収
対策に努める。

中
間
振
り
返
り

中
間
振
り
返
り

取組内容の実施見込み
(ⅰ)実施見込み
(ⅱ)実施できない見込み

課題と改善策　　※左記が「②」の場合は必須

目標の達成見込み
①：達成見込み
②：達成できない見込み

自
己
評
価

当年度の取組実績及び目標の達成状況 課題と改善策　　※左記が「③」の場合は必須

①：目標達成　②：概ね目標達成　③：目標未達成
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【様式３】

自
己
評
価

当年度の取組実績及び目標の達成状況 課題と改善策　　※左記が「③」の場合は必須

①：目標達成　②：概ね目標達成　③：目標未達成

中
間
振
り
返
り

取組内容の実施見込み
(ⅰ)実施見込み
(ⅱ)実施できない見込み

課題と改善策　　※左記が「②」の場合は必須

目標の達成見込み
①：達成見込み
②：達成できない見込み

取組項目4 【外郭団体の改革】

計
画

取組の方針・目標内容 当年度の取組内容
○バス・地下鉄両事業の民営化後のグループ経営を見据え、引き続き経
営改革に取り組むとともに、自主事業など積極的な事業展開を図る。

○大阪シティバス㈱においては、自立したバス事業者として、引き続き経
営基盤の強化に取り組むとともに、市バス事業を引き継ぐことのできる体
制を早急に整える。

○㈱大阪メトロサービスにおいては、経営改革計画を着実に実行し、自
主事業を強化する。

取組項目3
【地下鉄事業の民営化に向けた取組み】

計
画

取組の方針・目標内容 当年度の取組内容
〇「地下鉄事業民営化基本プラン（案）」をもとに、民営化を目指して具体
的な検討を進める。

〇民営化の際に必要な資産の移管にあたり、デューデリジェンスを実施
する。
〇民営化の際に受け皿となる準備会社の設立に必要な手続きを行う。
〇事業の譲渡譲受及び産業競争力強化法の適用について国土交通省
との調整を進める。
〇企業債の償還方法や資金調達方法等について関係先と調整を進め
る。
〇新規事業の具体化について、検討を進める。
○民営化を見据えた、新会社の賃金・労働条件、要員体制の見直し、雇
用問題等について、労働組合と協議を進める。

中
間
振
り
返
り

取組内容の実施見込み
(ⅰ)実施見込み
(ⅱ)実施できない見込み

課題と改善策　　※左記が「②」の場合は必須

目標の達成見込み
①：達成見込み
②：達成できない見込み

自
己
評
価

当年度の取組実績及び目標の達成状況 課題と改善策　　※左記が「③」の場合は必須

①：目標達成　②：概ね目標達成　③：目標未達成
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